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From the ashes of the old — the new.
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Projektdokumentation Nong Han Lake, Sakon Nakhon | Isan, Thailand

Dokument B — Die Herzversion | Vertraulich — fuer Partner, Mitarbeiter und Freunde des Projekts

Erstellt mit Unterstiitzung von Claude.ai (Anthropic) | Mai 2026

a1nLaa1u « Ader Ascus he « From the ashes {y @96 « Ins Leben « Into
life
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Unsere Vision

Ein nachhaltiges Begegnungszentrum am Nordufer des Nong Han Sees —

wo Stille auf Gemeinschaft trifft, Europa auf den Isan, und 60 Jahre Lebensarbeit zum
gemeinsamen Lebenstraum werden.

Fuer: Dararat, das strahlende Juwel, und Dirk, der Herrscher ueber sein Leben.

Stilles Retreat & Meditation | Yoga & Seminare | Technik trifft Entfaltung
Kulturelle Begegnungsstatte Thailand & Europa | Organische Farm & Biodiversitat
Bungalows fuer Thai & Europaeische Gaeste | Natur pur

Und im Herzen von allem: Der Schutzengel am Nong Han See fuer die Kinder des Isan

Die zweite Saeule: Dirks Elektroplanungs-Atelier — internationale Fachplanung remote vom
Nong Han See
Mentor fuer Absolventen | Joker gegen das Mittelmas | Nachhaltige Gebaeude als Leidenschaft

4a. Dirk Schuppenhauer — Deutsche Gruendlichkeit und
Kaempfergeist

Er wurde 1966 in Oranienburg geboren — wenige hundert Meter vom Konzentrationslager
Sachsenhausen entfernt.

Als Schuiler sprach er mit Uberlebenden. Er horte ihre Stimmen, sah ihre Augen, trug ihre Worte
nach Hause.

Ein Kind, das begreift, ohne zu begreifen.

Im Mai 2020, eine Fernsehsendung. Auf einmal: eine alte Frau aus Israel, in gestreifter
Haftlingskleidung — eine Uberlebende von Sachsenhausen. Dirk konnte ihre Lippenbewegungen

lesen, horte ganz leise nur einen Satz:

Kinder, Kinder — ich bitte euch. Das, was ich hier erlebt habe, darf sich nie, nie,
nie wiederholen.

Er brach zusammen. Zum ersten Mal in seinem Leben weinte er richtig. Vater Ernst hatte gesagt:

Richtige Manner weinen nicht. Das war Gesetz. Nun, nach gefuhlt fiinfzig Jahren, liess er los.
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In der Weihnachtsnacht 2025 pilgerte er barfuss, sicher zwanzig Kilometer, durch die armsten

Viertel Bangkoks. Nicht als Tourist. Als Zeuge.

Sein Vater Ernst kaufte 1968 ein Fachwerkhaus aus Lehm und Stroh in Sachsenhausen — gebaut im
frGhen 19. Jahrhundert unter Friedrich dem Grossen. Dirk war zwei Jahre alt. Eine Dauerbaustelle

begann — und mit ihr sein Leben als Macher.

Seit 1974 tragt er den Gesellenbrief als Elektromonteur. Sein berufliches Lebenswerk: Labor 28,
Berlin 2011 — HOAI-Leistungsphasen 3 bis 8, Stark- und Schwachstromtechnik,

Gebaudeautomation. Eine One-Man-Show, auf die er zu Recht stolz ist.
Aber aus diesem schmerzhaften Lehrjahr erwuchs sein groesster Joker:

Als Fachplaner fuer Elektrotechnik und Sachverstaendiger fuer Haustechnik in Personalunion
ist er heute ein gefragter Spezialist.

Er sieht das fertige Haus im Kopf bevor der Maurer den ersten Stein legt.
Seine 3D-Software — 40.000 Euro und fuenf Jahre Vollzeit-Einarbeitung —
oeffnet Tueren die anderen verschlossen bleiben.

Am Nong Han See gruendet er ein Planungsatelier:

Vier frische Absolventen pro Jahr, zehn Monate, Wohnen auf dem Gelaende.
Er der Visionaer. Sie die Sproeesslinge.

Gemeinsam liefern sie LP O bis LP 7 remote —

ortsunabhaengig, schnell, begeisternd.

Die Besten uebernehmen dann die Koenigsklasse: LP 8 vor Ort.

Das ist kein Job. Das ist Meisterschule mit Meerblick.

Niemals hat er eine Universitat von innen gesehen. Alles erarbeitet durch lebenslanges Lernen,

Neugier und Hartnackigkeit.

Sein Antrieb: Meine Enkelkinder sollen es einmal leichter haben als ihr Opa Schuppi. Mit der
Phoenix Foundation geht er weiter: Er tauscht sein monetéares Erbe gegen ein Herzenswerk —
damit auch die Enkelkinder im Isan es eines Tages leichter haben.

Ich mochte in meinem Unternehmen tber mir keinen Herren und unter mir keinen
Knecht. Und dieses Recht raume ich allen Menschen in der Phoenix Foundation ein!

4b. Dararat — Die thailaendische Seele mit internationaler
Eleganz
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Sie wurde 1992 im Distrikt Wapi Pathum geboren — im Herzen des Isan, wo der Reis wachst und

die Zeit langsamer lauft.

Ihre Kindheit ist geheimnisvoll und reich: Lebensabschnitte bei der Grossmutter, bei einer

japanischen Gastfamilie, Wege, die sie frih tGber die Grenzen ihres Dorfes hinausfiihrten.

Was daraus wurde, ist bemerkenswert: Sprachstudium in Chiang Mai, Japan, Abschluss in England
mit einem Diplom der University of Cambridge. Thailandisch und Englisch auf
muttersprachlichem Niveau, Japanisch in Wort und Schrift. Zusatzlich das Diplom als

Englischlehrerin.
Sieben Jahre Berufserfahrung in Bildung, Marketing, Ubersetzen und Dolmetschen.

Und dann das, was keine Universitat lehrt: Dararat hat eine Prasenz, die R&ume verandert.

Eleganz, Charme, unternehmerischer Geist — und ein Herz, das dem Isan gehort.

Dararat bedeutet: das strahlende Juwel. Sie ist es.

Wir werden den Kindern des Isan gemeinsam mit der dort lebenden
Menschheitsfamilie ein nachhaltiges Lacheln ins Gesicht zaubern!

Der Schutzengel am Nong Han See

Der Schutzengel am Nong Han See

Liebevolle Hilfe fur die Kinder des Isan
Inspiriert vom SchutzengelWerk Berlin (gegriindet 2013) — einer Organisation, die sozial
benachteiligten Kindern in Berlin seit Jahren Bildung, Erndhrung und Chancen schenkt. Jetzt

kommt dieser Geist an den Nong Han See.

£ Schutzengelhauser — Das warme Nest
Kinder in schwierigen sozialen Situationen finden hier einen liebevoll gefihrten Ort, an dem sie
respektiert und gesehen werden. Eine warme Mahlzeit, Hausaufgabenhilfe, Gemeinschaft und

Freizeitangebote. Wir vermitteln: Du bist wertvoll.

&8 Lernengel — Mit Lernerfolgen das Selbstbewusstsein starken
Lernruckstande aufholen, Unterrichtsinhalte erklaren, die Lust am Lernen wecken. Kostenlose
Nachhilfestunden in Thai, Mathematik und Englisch — besonders ftir Familien, die sich keine

privaten Nachhilfestunden leisten konnen.

#5 Schwimmengel — Sicherheit schaffen
Am Nong Han See ist Schwimmen keine Freizeitaktivitat — es ist eine Lebensrettungskompetenz.
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Ausgebildete Rettungsschwimmer trainieren wochentlich mit den Kindern. Durch RegelmaRigkeit,

Geduld und Fortschritt entsteht Vertrauen — in das Wasser und in sich selbst.

Jdd Musikengel — Die Seele néhren
Durch eigenes Musizieren die Seele nahren: Thai-Instrumente und westliche Musik begegnen sich.
Kinder entdecken die universelle Sprache, die keine Grenzen kennt — und damit ein Stiick ihrer

eigenen Stimme.

Segelengel — Mit dem Wind wachsen

Nach dem Schwimmengel kommt der Segelengel: Die Kleinsten lernen in der Optimisten-Jolle
(Opti) das Gleichgewicht auf dem Wasser. Die jungen Wilden meistern den TOPCAT K2
Katamaran — hier reicht Kraft allein nicht mehr. Man lernt mit Korper und Geist im Einklang zu
sein, in Sekundenschnelle auf Veranderungen zu reagieren, sprichwdrtlich mit dem Schiff zu

verschmelzen. So wie Dirk es im Mai 2025 auf der Muritz erlebt hat.

@ Phoenix Points

Phoenix Points als Wiurde-Werkzeug: Kein Kind empfangt ein Almosen. Jede Stunde beim
Lernengel, jede Schwimmstunde, jedes Musikprojekt — alles wird in Phoenix Points vergutet. Mit
diesen Points konnen Kurse, Materialien und Angebote selbst bezahlt werden. Das ist kein
Spielgeld. Das ist Wiirde.

5a. Unsere Organisationsphilosophie — Teal &
Selbstorganisation

 Teal-Organisationsmodell nach Frederic Laloux: Jeder tragt Verantwortung, jede Stimme hat
Gewicht.

« Sinn vor Profit: Der Kompass ist die Frage — dient es dem Leben?
» Entscheidungen durch Beratungsprozesse, nicht Befehlsketten.

* Menschen bringen sich als ganze Menschen ein — nicht nur ihre Arbeitsleistung.

¥ Phoenix Points — Gemeinschaftswaeahrung der Wuerde

¥ Phoenix Points — Gemeinschaftswaedahrung der Wuerde

Inspiriert vom Gradido-Modell (Bernd Hueckstadt, Akademie fuer Wirtschaftsbionik) — ein
Wertsystem nach dem Vorbild der Natur, das alle 17 UN-Nachhaltigkeitsziele erfuellt.

Niemand empfaengt ein Almosen. Jeder Mensch — Kind, Grossmutter, Jugendlicher — erarbeitet
sich seine Teilhabe durch gemeinschaftlich sinnvolle Beitraege.
Phoenix Points: Jede Lernstunde, jede Schwimmstunde, jedes Musikprojekt, jeder
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Gemeinschaftsdienst — alles wird in Phoenix Points verguetet.
Wer Kurse damit bezahlt, weiss: Das habe ich selbst erarbeitet. Das ist keine Gutschrift. Das ist
Wuerde.

&) Finanzstruktur & Verguetungsphilosophie

& Finanzstruktur & Verguetungsphilosophie

Dirks Investition: 10.000.000 THB (~265.000 EUR) aus seiner deutschen Immobilie — als
strukturiertes Gesellschaftsdarlehen

Laufzeit: 10 Jahre | Sicherheit: Grundstueckseigentum per Superficies & Usufruct nach BOI-
Vorgaben

Das Bekenntnis der Gruender:

Wir als Gruender tragen das volle unternehmerische Risiko.

Im Gegenzug beanspruchen wir — je nach wirtschaftlicher Lage der Foundation —

gemeinsam nur das 3- bis 5-fache des durchschnittlichen Einkommens der Menschen im Isan.
Nicht mehr. Das ist unser Versprechen an die Gemeinschaft.

Grundsatz: Kein Mensch in der Phoenix Foundation wird ausgebeutet. Kein Mensch wird
beschaemt.

Roadmap (6 Phasen)

P Phase 1 (Mo. 1-3): Rechtliche Vorbereitung, Anwalt, BOI-Vorberatung, Finanzplan

P Phase 2 (Mo. 4-6): Erkundungsreise Sakon Nakhon, Grundstueckssuche Nordufer
P Phase 3 (Mo. 7-12): Grundstueckskauf, Usufruct, Superficies, BOI-Antrag

P Phase 4 (Mo. 10-18): Masterplan, Architekt, Smart Energy, Wasser, Farmplan

» Phase 5 (Mo. 18-36): Bau Haupthaus, Bungalows, Yoga-Pavillon, PV, Farm

P Phase 6 (ab Mo. 36): Soft Opening, Schutzengel-Programme, Phoenix Points

Die Entstehungsgeschichte

Wie aus Napoleon und Heinz Ruehmann die Phoenix Foundation
entstand

5. Juli 2023. Lutzow bei Nauen. 11 Uhr vormittags.

Ein Mann sitzt drauf3en vor einem italienischen Feinkostladen. Trost-Kaffee mit Eisbecher — die
Inhaberin hat ihn ohne Bestellung gebracht, sie kennt Opa Schuppi. Er hat finf Tage in der Kiche
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gestanden. Rohkostmen, Mangotorte aus den edelsten Zutaten — fur Colin, seinen jlingsten Enkel,

der heute funf Jahre alt wird. Die Eltern haben es nicht angenommen.
Er weint nicht nach aulien. Er weint nach innen. Das tut er schon langer.

Seit 2020 hat das Universum methodisch und gnadenlos alles entfernt was ihm lieb war.
Menschen. Bindungen. Gewohnheiten. Als wirde jemand einen Raum leerfegen — damit Platz

entsteht. FUr was, weild er noch nicht.

Nach einer Stunde zieht es ihn in den Laden. Er wollte nichts kaufen. Aber da héangen drei neue
Gemalde — riesig, 2 mal 1,2 Meter, von einem alten italienischen Maler der inzwischen verstorben

ist. Das mittlere lasst ihn nicht mehr los.
Napoleon. Weilies Pferd. Roter Umhang. Die Alpen.

Dirk Schuppenhauer, der sich nie fir Kunst interessiert hat, steht dreiig Minuten vor diesem Bild.
Regungslos. Er versteht nicht was mit ihm passiert. Spater kauft er die tausend Seiten lange

Biographie. Nach vierhundert Seiten kennt er Napoleon wie einen alten Freund.

Was ihn fesselt: Ein Mann der aus sich selbst eine Vision erschafft. Der weiss dass das Bild nicht
die Wahrheit ist — sondern die Botschaft. Ruhig auf einem feurigen Pferd — so wollte Napoleon

gemalt werden. Nicht wie er war. Wie er sich selbst sah.

Colin, falls du das eines Tages liest: Dein Opa Schuppi hat an deinem fuenften Geburtstag vor
einem Gemaelde gestanden und zum ersten Mal verstanden wohin sein Leben geht. Du warst

dabei. Ohne es zu wissen.
6. Juli 2023. Bergfelde. Riams Thai-Massagestudio.

Papas 86. Geburtstag — der 6. Juli 1937. Einen Tag nach dem 5. Juli, dem Datum das drei Jahre
spaeter Dirks und Daras gemeinsamer Jahrestag werden wird. Das Universum plant voraus. Ernst
sitzt im Rollstuhl, gelbes Shirt, oranger Hut. Dirk schiebt ihn durch die Tuer.

Drei Meter entfernt hockt etwas vor einem Schraenkchen. Ruecken zu ihm. Langes schwarzbraunes
Haar. Schlanker Oberkoerper.

Dirk vergisst Papa. Die Kinnlade faellt runter.

Das Wesen erhebt sich. Dreht sich um. Laechelt.

Esist Dararat.

In diesem Moment war er geistig abwesend. Mund offen. Gedanken weg. Nur noch: Das.

Er fasste sich. Zog alle Register. Das abservierte Rohkostmenue wurde zum Koecher — Riam und

ihr Mann kamen einige Tage spaeter zu Besuch. Und Dararat hatte gerade nichts vor.

Sie sassen auf der Terrasse in Bergfelde. Er kein Wort Englisch. Sie kein Wort Deutsch.
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Ruedesheimer Wein. Die Frauen lachten viel.

Dann, als es dunkel wurde, wuenschte sich Dararat Musik. Er griff zum Handy. Anna Netrebko —

sie hielt sich die Ohren zu. Schock.

Sie lachte und spielte ihm ein Video vor — sie hatte ihn heimlich aufgenommen, waehrend er
sprach. Und im Hintergrund dieses Videos, kaum hoerbar, lief der Mix den er fuer Ernst

zusammengestellt hatte — Musik aus dessen Jugend. Dirk erkannte es sofort.
Dararat zeigte auf den Titel. Sie wollte genau dieses Lied hoeren.

Heinz Ruehmann. Ich brech die Herzen der stolzesten Frauen.

Er fand es in Windeseile. Drueckte Play. Sie strahlte.

Und dann sang er mit. Laut. Textsicher. Er der in Musik immer eine Vier hatte. Er der nie

gesungen hatte. Vor dieser Frau.

Das Lied endete. Sie sah ihn an.

Ueber ihre sinnlichen Lippen kam ein leises: beautiful.

Er schmolz.

Eine Stunde spaeter. Noch derselbe Abend. Auf derselben Terrasse.

Sie hielt ihm ihr Handy hin — wieder zum Uebersetzen. Einer von beiden war zu langsam. Der

Bildschirmschoner sprang an.

Ein Foto. Bangkok, November 2015. Eine junge Frau in weisser Bluse und rotem Rock. Sie lehnt
sich an ein Napoleon-Gemaelde in einer Galerie. Sie umarmt das Pferd. Sie schaut hoch zu dem

Mann der auf dem Tier sitzt.
Dirk starrte auf das Bild.

2015. Da war Dararat gerade fertig mit ihrem Studium. Suchte ihre Aufgabe fuers Leben. Und
lehnte sich — zufaellig? — an dasselbe Bild das acht Jahre spaeter ihn in einem kleinen Laden in

Luetzow dreissig Minuten festhalten wuerde.

Er sagte nichts. Er musste nichts sagen.

Das Universum hatte seit 2020 einen Raum leergefegt.

Am 5. Juli 2023 zeigte es ihm die Richtung.

Am 6. Juli 2023 zeigte es ihm die Frau.

Und auf einem Handybildschirm zeigte es ihm: Das war kein Zufall. Das war immer so geplant.
Napoleon wusste: Das Bild ist nicht die Wahrheit — das Bild ist die Botschaft.

Dirk und Dararat sind die Botschaft.
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The Phoenix Foundation ist das Bild.

Der 6. Juli 2026

(& Der 6. Juli 2026

Der 6. Juli 2026 ist mehr als ein Datum.

Es ist der Geburtstag von Ernst — Dirks Vater, seinem ersten Helden.

Es ist der dritte Jahrestag einer Begegnung, die zwei Leben veraendert hat.
Und es ist der Moment, in dem aus einem Lebenstraum ein gemeinsamer wird.

Am Nordufer des Nong Han Sees wird etwas entstehen, das es so noch nicht gibt:
Ein Ort, an dem Wuerde kein Luxus ist. Wo Kinder lernen, weil sie es sich selbst erarbeitet

haben.
Wo ein Deutscher und eine Isan-Frau zeigen, dass Grenzen im Herzen beginnen und dort enden.

Das ist die Phoenix Foundation.
Aus der Asche. In die Flamme. Ins Leben.
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GB English

Our Vision

A sustainable meeting centre on the north shore of Nong Han Lake —

where silence meets community, Europe meets Isan, and 60 years of working life become a
shared dream.
For: Dararat, the radiant jewel, and Dirk, the master of his own life.

Silent Retreat & Meditation | Yoga & Seminars | Technology meets Unfolding
Cultural Meeting Place Thailand & Europe | Organic Farm & Biodiversity
Bungalows for Thai & European Guests | Pristine Nature

And at the heart of it all: The Guardian Angel at Nong Han Lake for the children of Isan

Second pillar: Dirk's electrical planning studio — international specialist planning remote from
Nong Han Lake
Mentor for graduates | Joker against mediocrity | Sustainable buildings as passion

4a. Dirk Schuppenhauer — German Thoroughness and
Fighting Spirit

He was born in 1966 in Oranienburg — a few hundred metres from Sachsenhausen concentration
camp.

As a schoolboy he spoke with survivors. He heard their voices, looked into their eyes, carried their
words home.

A child who understood without understanding.

In May 2020, a television broadcast. Suddenly: an old woman from Israel, in striped prison clothes
—a survivor of Sachsenhausen. Dirk could read her lips, heard only the faintest whisper of one

sentence:

Children, children — I beg you. What I experienced here must never, never,
never happen again.

He collapsed. For the first time in his life he wept — truly wept. Father Ernst had said: real men do

not cry. That was law. Now, after what felt like fifty years, he let go.
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On Christmas night 2025 he walked barefoot, certainly twenty kilometres, through the poorest

neighbourhoods of Bangkok. Not as a tourist. As a witness.

His father Ernst bought a half-timbered house of clay and straw in Sachsenhausen in 1968 — built
in the early 19th century under Frederick the Great. Dirk was two years old. An endless building

site began — and with it his life as a maker.

Since 1974 he has carried his journeyman certificate as an electrical fitter. His professional life
work: Laboratory 28, Berlin 2011 — HOAI service phases 3 to 8, power and low-voltage
engineering, building automation. A one-man show, rightly a source of pride.

But from this painful lesson grew his greatest joker:

As specialist planner for electrical engineering and expert witness for building services in one

person,
he is today a sought-after specialist.

He sees the finished building in his mind before the bricklayer lays the first stone.
His 3D software — 40,000 euros and five years of full-time mastery —

opens doors that remain closed to others.

At Nong Han Lake he founds a planning studio:

Four fresh graduates per year, ten months, living on the grounds.

He the visionary. They the apprentices.

Together they deliver LP O to LP 7 remotely —

location-independent, fast, inspiring.

The best then take on the royal discipline: LP 8 on site.

This is not a job. This is a master class with a lake view.

He has never set foot inside a university. Everything earned through lifelong learning, curiosity and
tenacity.

His drive: My grandchildren should have it easier than their Grandpa Schuppi. With the Phoenix
Foundation he goes further: he trades his monetary legacy for a work of the heart — so that the

grandchildren of Isan, too, may one day have it easier.

In my enterprise | want no master above me and no servant below me. And | extend this
right to every person in the Phoenix Foundation!
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4b. Dararat — The Thai Soul with International Elegance

She was born in 1992 in the district of Wapi Pathum — in the heart of Isan, where rice grows and

time moves more slowly.

Her childhood is mysterious and rich: periods with her grandmother, with a Japanese host family,

paths that led her early beyond the borders of her village.

What became of this journey: language studies in Chiang Mai, Japan, graduation in England with a
degree from the University of Cambridge. Thai and English at native level, Japanese in speech and

writing. An additional diploma as an English teacher.
Seven years of professional experience in education, marketing, translation and interpretation.

And then what no university teaches: Dararat has a presence that changes rooms. Elegance, charm,

entrepreneurial spirit — and a heart that belongs to Isan.
Dararat means: the radiant jewel. She is.

Together with the human family living there, we will bring a lasting smile to
the faces of the children of Isan!

The Guardian Angel at Nong Han Lake

The Guardian Angel at Nong Han Lake

Loving Care for the Children of Isan
Inspired by SchutzengelWerk Berlin (founded 2013) — an organisation that has given socially
disadvantaged children in Berlin education, nutrition and opportunity for years. Now this spirit

comes to the shores of Nong Han Lake.

£} Guardian Angel Houses — A Warm Nest
Children in difficult social situations find a lovingly guided place here where they are respected and
seen. A warm meal, homework support, community and leisure activities. Our message: You are

valuable.

8 Learning Angels — Building Confidence Through Achievement
Catch up on missed learning, explain lesson content, awaken the joy of learning. Free tutoring in

Thai, Mathematics and English — especially for families who cannot afford private lessons.

#5 Swimming Angels — Building Safety
At Nong Han Lake, swimming is not a leisure activity — it is a life-saving skill. Trained lifeguards
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train weekly with the children. Through regularity, patience and progress, trust is built — in the

water and in oneself.

Jdd Music Angels — Nourishing the Soul
Nourishing the soul through making music together: Thai instruments and Western music meet.
Children discover the universal language that knows no borders — and with it, a piece of their own

voice.

Sailing Angels — Growing with the Wind

After the Swimming Angel comes the Sailing Angel: the youngest learn balance on water in the
Optimist dinghy (Opti). The young daredevils master the TOPCAT K2 catamaran — here strength
alone is no longer enough. You learn to be in harmony with body and mind, to react to changes in a
split second, to literally merge with the boat. Just as Dirk experienced it on the Mueritz in May
2025.

@ Phoenix Points

Phoenix Points as a dignity tool: No child receives charity. Every hour at the Learning Angel,
every swimming session, every music project — all rewarded in Phoenix Points. With these points,
courses, materials and services can be paid for independently. This is not play money. This is
dignity.

5a. Our Organisational Philosophy — Teal & Self-Organisation

« Teal organisational model following Frederic Laloux: every person carries responsibility,

every voice carries weight.
e Purpose before profit: the compass is the question — does it serve life?
 Decisions through consultation processes, not chains of command.

 People bring themselves as whole human beings — not merely their labour.

¥ Phoenix Points — Community Currency of Dignity

¥ Phoenix Points — Community Currency of Dignity

Inspired by the Gradido model (Bernd Hiickstadt, Academy for Economic Bionics) — a value
system modelled on nature, fulfilling all 17 UN Sustainable Development Goals.

No one receives charity. Every person — child, grandmother, young person — earns their
participation through community-meaningful contributions.
Phoenix Points: every learning hour, every swimming session, every music project, every

community service — rewarded in Phoenix Points.
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Those who pay for courses with them know: | earned this myself. This is not a voucher. This is

dignity.

&) Financial Structure & Compensation Philosophy

& Financial Structure & Compensation Philosophy

Dirk's investment: 10,000,000 THB (~265,000 EUR) from his German property — structured as
company loan

Term: 10 years | Security: Land ownership via Superficies & Usufruct per BOI guidelines

The founders' pledge:

We as founders carry the full entrepreneurial risk.

In return, we claim — depending on the Foundation's economic situation —

jointly only 3 to 5 times the average income of the people in Isan.

No more. This is our promise to the community.

Principle: No person in the Phoenix Foundation will be exploited. No person will be shamed.

Roadmap (6 Phases)

» Phase 1 (Mo. 1-3): Legal preparation, lawyer, BOI pre-consultation, financial plan

» Phase 2 (Mo. 4-6): Exploration trip Sakon Nakhon, land search north shore

» Phase 3 (Mo. 7-12): Land purchase, Usufruct, Superficies, BOI application

» Phase 4 (Mo. 10-18): Masterplan, architect, smart energy, water, farm plan

» Phase 5 (Mo. 18-36): Construction main house, bungalows, yoga pavilion, PV, farm

» Phase 6 (from Mo. 36): Soft opening, Guardian Angel programmes, Phoenix Points

The Story of How It Began

How Napoleon and Heinz Ruehmann gave rise to the Phoenix
Foundation

5th July 2023. Luetzow near Nauen. 11 o'clock in the morning.

A man sits outside an Italian delicatessen. A consolation coffee with ice cream — the owner has
brought it without being asked, she knows Opa Schuppi. He spent five days in the kitchen. A raw
food menu, mango cake from the finest ingredients — for Colin, his youngest grandchild, who turns

five today. The parents would not accept it.

He does not cry outwardly. He cries inwardly. He has been doing so for some time.
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Since 2020 the universe has methodically and mercilessly removed everything dear to him. People.
Bonds. Habits. As if someone were sweeping a room empty — to make space. For what, he does not

yet know.

After an hour something draws him into the shop. He did not want to buy anything. But there hang
three new paintings — enormous, 2 by 1.2 metres, by an old Italian painter who has since passed

away. The middle one will not let him go.
Napoleon. White horse. Red cloak. The Alps.

Dirk Schuppenhauer, who has never been interested in art, stands before this painting for thirty
minutes. Motionless. He does not understand what is happening to him. Later he buys the

thousand-page biography. After four hundred pages he knows Napoleon like an old friend.

What captivates him: a man who creates a vision from himself. Who knows that the painting is not
the truth — it is the message. Calm on a fiery horse — that is how Napoleon wanted to be painted.

Not as he was. As he saw himself.

Colin, if you read this one day: your Opa Schuppi stood before a painting on your fifth birthday and

understood for the first time where his life was going. You were there. Without knowing it.
6th July 2023. Bergfelde. Riam's Thai massage studio.

Papa's 86th birthday — 6th July 1937. One day after the 5th of July, the date that three years later
would become Dirk and Dararat's shared anniversary. The universe plans ahead. Ernst sits in his

wheelchair, yellow shirt, orange hat. Dirk pushes him through the door.

Three metres away something crouches before a small cabinet. Back turned. Long dark brown hair.

Slender upper body.

Dirk forgets Papa. His jaw drops.

The being rises. Turns around. Smiles.

Itis Dararat.

In that moment he was mentally absent. Mouth open. Thoughts gone. Only: That.

He collected himself. Pulled out all the stops. The rejected raw food menu became his bait — Riam
and her husband came to visit a few days later. And Dararat happened to have nothing on.

They sat on the terrace in Bergfelde. He not a word of English. She not a word of German.
Ruedesheim wine. The women laughed a great deal.

Then, as it grew dark, Dararat asked for music. He reached for his phone. Anna Netrebko — she

covered her ears. Shock.
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She laughed and played him a video — she had secretly filmed him while he spoke. And in the
background of that video, barely audible, ran the mix he had compiled for Ernst — music from his

youth. Dirk recognised it immediately.

Dararat pointed to the title. She wanted to hear exactly this song.
Heinz Ruehmann. | break the hearts of the proudest women.

He found it in an instant. Pressed play. She beamed.

And then he sang along. Loudly. Word-perfectly. He who had always got a four in music. He who

had never sung. In front of this woman.

The song ended. She looked at him.

From her sensuous lips came a quiet: beautiful.

He melted.

One hour later. Still on the same terrace. The same evening. A translate conversation.

She held out her phone again — for translating. One of them was too slow. The screensaver came

on.

A photo. Bangkok, November 2015. A young woman in a white blouse and red skirt. She leans
against a Napoleon painting in a gallery. She embraces the horse. She looks up at the man sitting

on the animal.
Dirk stared at the image.

2015. Dararat had just finished her studies. Was looking for her life's purpose. And leaned — by
chance? — against the very same painting that eight years later would hold him motionless for

thirty minutes in a small shop in Luetzow.

He said nothing. He did not need to say anything.

Since 2020 the universe had been sweeping a room empty.

On 5th July 2023 it showed him the direction.

On 6th July 2023 it showed him the woman.

And on a phone screen it showed him: this was no coincidence. This was always the plan.
Napoleon knew: the painting is not the truth — the painting is the message.

Dirk and Dararat are the message.

The Phoenix Foundation is the painting.
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The 6th of July 2026

(& The 6th of July 2026

The 5th of July 2026 is more than a date.
It is the birthday of Ernst — Dirk's father, his first hero.
It is the third anniversary of an encounter that changed two lives.

And it is the moment when a personal dream becomes a shared one.

On the north shore of Nong Han Lake, something will come into being that has never existed
before:

A place where dignity is not a luxury. Where children learn because they earned it themselves.
Where a German and an Isan woman show that borders begin in the heart — and end there too.

This is the Phoenix Foundation.
From the ashes. Into the flame. Into life.

© 2026 Dirk Schuppenhauer | dirk@phoenixfoundation.fun

Projektdokumentation Nong Han Lake, Sakon Nakhon | Isan, Thailand

Dokument B — Die Herzversion | Vertraulich — fuer Partner, Mitarbeiter und Freunde des Projekts

Erstellt mit Unterstiitzung von Claude.ai (Anthropic)| Mai 2026

a1nLea1u « Aus der Asche « From the ashes {y g#96 « Ins Leben « Into
life

TH Aatiildad DE

© 2026 Dirk Schuppenhauer | mail dirk@phoenixfoundation.fun | web www.phoenixfoundation.fun



